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wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
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bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

bǊΦ лм | 
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[ŜǘȊǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлму 
9ƛƴŜ .ƛƭŀƴȊ                                     Ҕ {ŜƛǘŜ н 

²ŜƴƛƎŜǊ ²ƛƴŘȊǳōŀǳ ƛƴ IC 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ              Ҕ {ŜƛǘŜ о 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
9ƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ                                 Ҕ {ŜƛǘŜ п 

±ƻǊōŜǳƎŜƴŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
YƻƴȊŜǇǘ ƪǳǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ              Ҕ {ŜƛǘŜ п 

9ƴŜǊƎƛŜǎǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŘŜǎ ²C.. 
9ǊǎǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŦǸǊ IC         Ҕ {ŜƛǘŜ р 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ        Ҕ {ŜƛǘŜ т 

bŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ IC              

                 Ҕ {ŜƛǘŜ м 



 

{Φ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

bǊΦ лм μ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

IŀǾŜƭƭŀƴŘ ς CƭŅƳƛƴƎ 

bŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ IC 

м 

с-tǳƴƪǘŜ-tƭŀƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

§ {ƻƴŘŜǊŀōƎŀōŜ ŀƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 

§ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

§ 9ǊǎŀǘȊȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

§ .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ bŀŎƘǘƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

§ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀπ

ƴǳƴƎ 

§ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Ϡор .ŀǳD. 

tƻǎƛǝǾŜǊ !ǳƊŀƪǘ ƛƴ [ǳŘǿƛƎǎŦŜƭŘŜ  

!ƭǎ ŜǊǎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸƴŦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ ŦŀƴŘ ŀƳ ммΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴȊ IŀǾŜƭƭŀƴŘ-CƭŅƳƛƴƎ ƛƴ [ǳŘǿƛƎǎπ

ŦŜƭŘŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƻǘ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƭŀǨƻǊƳΣ ǳƳ ǸōŜǊ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊǾŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ  

±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ-LƴƎΦ WǀǊƎ 

{ǘŜƛƴōŀŎƘΣ ǎǘŜƭƭǘŜ IŜǊǊ ¦ǿŜ {ǘŜũŜƴ 

ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ с-

tǳƴƪǘŜ-aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

ǾƻǊΦ !ƭǎ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎǘŜƭƭǘŜ IŜǊǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŜƛƴŜǊ 5ƻƴŀǘƘ ŘƛŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ƛƴ 

wŜƘŦŜƭŘŜ ǾƻǊ ǳƴŘ IŜǊǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛπ

ƳƻƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǊƴƛƳŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜΣ ǿƛŜ ƳŜƘǊ ǊŜƎƛπ

ƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YǊŜƛǎπ

ƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎπ

ƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ CǊŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǇƭŀƴǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

/ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ǘŜƛƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ǹōπ

ǘŜƴ ŀǳŎƘ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝπ

ƎŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜΦ 

±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴȊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IŀǾŜƭƭŀƴŘ-

CƭŅƳƛƴƎΣ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǳƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ 

ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

Ҕ wŜƎŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴπ
ŦŜǊŜƴȊ IC ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ [ǳŘǿƛƎǎŦŜƭŘŜ 
όCƻǘƻΥ  wtD ICύ 














