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wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

IŀǾŜƭƭŀƴŘ ς CƭŅƳƛƴƎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

bǊΦ лн | 

.L[5 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŀƴ 
[ŀƴŘ нлмф        Ҕ {ŜƛǘŜ р 

[ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 9-aƻōƛƭƛǘŅǘ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ            Ҕ {ŜƛǘŜ с 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ  
9ƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ   Ҕ {ŜƛǘŜ мм 

{ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ ƛƴ ¢Ŝƭǘƻǿ-CƭŅƳƛƴƎ 
aƛǘǊŀŘŜƭƴ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΗ              Ҕ {ŜƛǘŜ мл 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 
²C.. ǳƴŘ Yb9 ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ    Ҕ {ŜƛǘŜ т 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ        Ҕ {ŜƛǘŜ мн 

YŜƛƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƻƘƴŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ                 

IŀǾŜƭƭŀƴŘ-CƭŅƳƛƴƎ                      Ҕ {ŜƛǘŜ м 
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{Φ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

bǊΦ лн μ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

IŀǾŜƭƭŀƴŘ ς CƭŅƳƛƴƎ 

YŜƛƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƻƘƴŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ IC 

м 

5ŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜ wƛŜǎŜ  

5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

IŀǾŜƭƭŀƴŘ-CƭŅƳƛƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎǳǘŜ 

tƭŀǨƻǊƳ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ 

YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

!Ƴ олΦ !ǇǊƛƭ нлмф ŦŀƴŘ ƛƴ tƻǘǎŘŀƳ 

ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸƴƊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ IŀǾŜƭƭŀƴŘ-CƭŅƳƛƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜπ

ǎŜǎ WŀƘǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ 

YŜƛƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƻƘƴŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

²ƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜƴ wƛŜǎŜƴ ǿŜŎƪŜƴ 

 

²ŀǊǳƳ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Κ 

²ŅǊƳŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ 

ǳƴǎ ǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ 

Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎ IŜƛƳΣ Ŝƛƴ ƘŜƛǖŜǎ .ŀŘΣ 

ǾŜǊōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ-

5ŜōŀǧŜ ƻƊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ bŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜǊ mƪƻ-{ǘǊƻƳ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 

wŜƎŜƭΣ ǾƻƳ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ IŜƛȊŜƴ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ŀōŜƛ ōƛǊƎǘ 

ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Ŝƛƴ ŜƴƻǊƳŜǎ tƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊŀǳǎŬƴπ

ŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜ wƛŜǎŜ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ tǊƻōƭŜƳŜ ƪƭŀǊ Ȋǳ 

ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴƴƻŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

 

±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ 

5ƛŜ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜπ

ǿŜƴŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǎǇŀǊŀƎŜƴǘǳǊ ŘǳǊŎƘ .ŜǊǘ ¢ǎŎƘƛǊƴŜǊΣ 

¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊ ²C.. 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŀǳǎ 

{ƛŎƘǘ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

9ƭŬ IŜŜǎŎƘΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ

ǿŜǎŜƴΦ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǎǘŀƴŘ 

ŀǳǎ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŅƎŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ wŜŦŜπ

ǊŜƴǘLƴƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ǳΦŀΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

.ŜǊƴŘ IƛǊǎŎƘƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛπ

ǎŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ό.¢¦ύ 

/ƻǧōǳǎ-{ŜƴƊŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ Lƴǎǝπ

ǘǳǘ ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎ όLm²ύΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ LƳǇǳƭǎǾƻǊπ

ǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘŜ tǊƻŦΦ IƛǊǎŎƘƭ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΣ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ [ǀǎǳƴƎǎπ

ŀƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŀƴǎŎƘŀǳπ

ƭƛŎƘ ŘŀǊ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛŜǎ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ŀǳŦ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳπ

ǇƻǘŜƴǝŀƭŜΦ  

Ҕ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǊƴŘ IƛǊǎŎƘƭ 
    όCƻǘƻΥ  wtD ICύ 
























