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Stadt Gröditz

• 7.000 Einwohner

• 4 Ortsteile

• 20 energierelevante 
Liegenschaften
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69%

24%

7%

Verteilung Energieträger Wärme

Fernwärme Gas Rest

• 2 Schulen
• 3 Sporthallen

Ausgangslage

73%

4%

23%

Gesamtkostenverteilung 2014 
241.000 €

Wärme Strom Wasser

• 4 Feuerwehren
• Verwaltungsgebäude
• Kultur- und Kindereinrichtungen

• ca. 200 Zähler, 20 davon 
automatisch erfasst



Ausgangslage

• 2015 Einführung Energiemanagement über LISKEM Projekt der SAENA

• Ausbildung zum Energiemanager bzw. Energietechniker

• 10 Ausbildungstage

• 6 praktische Workshops

• 2016 Schulprojekt (http://www.energiefuechse-sachsen.de/projekte/)

• 2017 Kom.EMS Basis Zertifizierung

• 2018 Kom.EMS Standard Zertifizierung

• 2022 Pilotprojekt KEMdigital

• Automatische Zählererfassung
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Energiemanagement: der Anfang
▪ Zuständigkeit im jeweiligen Sachgebiet, dadurch war keine Vergleichsmöglichkeit vorhanden

▪ Nur rechnerische Rechnungskontrolle

▪ Lieferverträge über Finanzverwaltung

▪ Keine regelmäßige Zählerkontrolle

▪ Kein Überblick über vorhandene Anlagen, Zustand und Einstellung

▪ Aber

▪ Einzelne Überlegungen zum Thema Strom/Wasserverbrauch

▪ Aufnahme aller Leuchtmittel mit geschätzter Leuchtdauer in „großen“ Gebäuden (ca. 2.500 Stück)

▪ Verschiedene Feldversuche

▪ Ab 2015 Teilnahme am LISKEM Projekt der SAENA

▪ Daten sammeln, Daten sammeln, Daten sammeln
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Ziele und Organisation
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Was wollen wir erreichen?
▪ Einführung, Aufbau und 

Verstetigung eines kommunalen 
Energiemanagements

▪ alle Liegenschaften 
berücksichtigen, die für 80 % des 
Wärmeenergieverbrauchs 
verantwortlich sind (außer 
kommunale Wohnungen)

▪ nicht- und gering-investives 
Einsparpotential beim Betrieb 
kommunaler Liegenschaften 
erschließen (Verbrauch & Kosten)

0

50

100

Normalbetrieb Einsparpotential durch

positive Beeinflussung des

Nutzerverhaltens

Einsparpotential durch

nicht- und geringinvestive

Maßnahmen

-10% -30%



Wie wollen wir das erreichen?

▪ Bearbeitung aller relevanten Handlungsfelder

Kommunales 
Energie-

management

Organisation in der 
Verwaltung

Berichtswesen: u.a. 
Monats- und Jahres-

Energieberichte

Sensibilisierung 
Gebäudenutzer 

Betriebsoptimierung 
Anlagentechnik: Heizung, 

Lüftung, Sanitär, 
Beleuchtung

DA Energie 

u. v. m.

Optimierung 
Energie-

beschaffung

Optimierung 
Nutzungsstrukturen

Ausbildung,  Qualifizierung, 
Coaching

Energiecontrolling:

Verbrauch & Kosten



Wie sind wir vorgegangen?
Optimierung
• Vor-Ort-Begehung auffälliger Gebäude
• nicht- und geringinvestive Einsparpotentiale identifizieren und Mängel 

zeitnah abstellen
• Nutzersensibilisierung
• weitere Gebäude erfassen
• Dokumentation

Energiemonitoring/-controlling
• Sammeln und Aufbereiten der Verbrauchsdaten
• Identifizieren energetisch auffälliger Gebäude nach Jahresverbrauch 

bzw. –kosten
• Erfassung der technischen Anlagen
• Erfassung aller relevanten Zähleinrichtungen
• In priorisierten Gebäuden monatliches Verbrauchscontrolling
• Erfassung Nutzungszeiten
• Sichtung Vertragsunterlagen

Schulung Energiemanager/Energietechniker, z.B.:
• Aufbau Energiemanagement
• Energiemonitoring und -controlling
• Technische Grundlagen
• Berichtswesen, Kommunikation, Nutzersensibilisierung

Organisation in der Verwaltung
• Benennung Energiemanager/Energietechniker
• Dienstanweisung Energie

Opti-
mierung

Energie-
monitoring /-

controlling

Schulung und 
Qualifikation

Organisatorische 
Voraussetzungen



Energiemanagement: der Anfang
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Energiemanagement: aktuell
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Wie ist das Energiemanagement organisiert? 

bis 2018

Bürgermeister

Energiemanager Energietechniker

Hausmeister der 
Einrichtungen

aktuell

IT & Gebäudemanagement

Mit 4 MA

Hausmeister der 
Einrichtungen

Nutzer der Einrichtungen



Energiemanagement: aktuell
▪ Zentrales Gebäude- und Energiemanagement

▪ Sachliche und rechnerische Rechnungskontrolle

▪ Zentrale Verwaltung der Wartungs- und Lieferverträge

▪ Monatliches Verbrauchscontrolling

▪ Regelmäßige Sichtung der Anlagen und Erfolgskontrolle

▪ Regelmäßiger und enger Kontakt mit Nutzern

▪ Einbeziehung der Erkenntnisse im Bestand für Neuplanungen

▪ Anschaffung eigener Messtechnik
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Warum Energiemanagement
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Warum Energiemanagement
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ca. 130 € p.A.

Fernwärme

Jahr Mischpreis

2015 - 2020 0,11 €

2021 0,13 €

2022 0,22 €



Projektergebnisse
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Kostenentwicklung

241.000 €

163.000 €
144.000 €

270.000 €

T€

50 T€

100 T€

150 T€

200 T€

250 T€

300 T€

2014 (Basisjahr) 2017-2019 Mittel 2020 (min) 2022 17

Inkl. Auswirkungen 
der Energiekrise



Verbrauchsentwicklung gesamt (bereinigt)

1.400.000

1.280.000

1.170.000
1.210.000

1.230.000

1.140.000 1.170.000

1.060.000

900.000 kWh

1.100.000 kWh

1.300.000 kWh

1.500.000 kWh

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wärme

ab 2017 + 50.000 kWh durch neue Gebäude
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Verbrauchsentwicklung gesamt (bereinigt)

206.000
208.000 208.000

192.000

216.000

194.000

204.000

223.000

180.000 kWh

190.000 kWh

200.000 kWh

210.000 kWh

220.000 kWh

230.000 kWh

240.000 kWh

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Strom
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ab 2017 + 33.000 kWh durch neue Gebäude



Verbrauchsentwicklung gesamt (bereinigt)

2.500
2.600

2.300

2.000

2.900

2.200

1.700

2.700

1.000 m³

1.500 m³

2.000 m³

2.500 m³

3.000 m³

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wasser
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Ausgewählte Maßnahmen
DE TA ILB ET RACHT UNGEN

• O ber s ch ul e  
• R a t h a us G r ö di t z
• Sp o r t h al le  A m E i ch en hain
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Ausgewählte Maßnahmen
R AT HA US G R Ö DITZ

Kosten Fernwärme (bereinigt)

2015 2020 2021 2022

15.000 € 7.500 € 12.000 € 18.000 €
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Ver br a uch sen t wicklung  Wä r me

129.804 kWh

113.116 kWh

97.670 kWh

85.511 kWh

83.270 kWh

81.667 kWh

93.883 kWh

72.527 kWh

Verbrauch

Ma ß n ahmen

Rathaus

• Optimierung Regelung

• Optimierung Pumpeneinstellung

• 2017 Austausch Fenster, Abdichtung Fahrstuhlschacht
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Ausgewählte Maßnahmen
O B E R SCHULE

Gesamtkosten (bereinigt)

2014 2015 2016 2021 2022

78.000 € 65.000€ 56.000 € 60.000 € 81.000 €
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Ver br a uch sen t wicklung  St r o m

68.000 kWh

69.000 kWh

64.000 kWh

53.000 kWh

52.000 kWh

46.000 kWh

52.000 kWh

56.000 kWh

Verbrauch

Ma ß n ahmen

Oberschule

• Austausch IT-Anlage

• Wartung/Optimierung der Lüftungsanlage

• Anstieg durch Digitalpakt ab 2021 ca. 1.000 kWh p.M.
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Ver br a uch sen t wicklung  St r o m O ber s ch ul e

Nachberechnung
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0 kWh

1.000 kWh

2.000 kWh

3.000 kWh

4.000 kWh

5.000 kWh

6.000 kWh

7.000 kWh

8.000 kWh

2016 2017 2018

Kabinette

Netzwerk, Server



Ver br a uch sen t wicklung  Fer i en

76.377 kWh

66.489 kWh

64.500 kWh

53.889 kWh

9.887 kWh

11.511 kWh

0 kWh 40.000 kWh 80.000 kWh

Verbrauch Einsparung

Ma ß n ahmen

Oberschule

• Absenkung der Flurtemperaturen auf 18°C

• In Ferien werden nur belegte Räume beheizt

• Anpassung der Heizzeiten der Turnhalle (Sozialteil)

• Kostensenkung von ca. 1.700 € p.A. allein durch 
Ferienabsenkung
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Ausgewählte Maßnahmen
G R UNDSCHULE

Gesamt Wärmeverbrauch (bereinigt)

2015 2016 2022

424.000 kWh 362.000 kWh 345.000 kWh
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Grundschule

• Problem

• Temperaturniveau ändert sich trotz Nachtabsenkung nicht

• Durchgeführte Maßnahmen

• Messungen in Referenzräumen pro Heizstrang

• Messung VL/RL der Heizkreise

• Dämmung der Fernwärmeübergabestation

• Anpassung der Pumpeneinstellungen

Vergleich Winter/Weihnachtsferien

Winterf. Weihnachtsf.

2015 50.000 86.449

2016 56.444 64.309

Differenz 6.444*1) -22.1412)

1) Heizkreise wurde auf Sparbetrieb umgestellt
2) Thermostate wurde von Hand auf Stellung 2 gedreht
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Ausgewählte Maßnahmen
K ITA  WIR B E LWIND - WA R MWA SSER B ER EIT UNG

Gesamt Wärmeverbrauch (bereinigt)

2015 2016 2017

58.763 kWh 53.305 kWh 38.144 kWh
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Ver br a uch sen t wicklung
Sei t  1 1 / 20 17

53.856 kWh

43.689 kWh 10.167 kWh

 TkWh 20 TkWh 40 TkWh 60 TkWh

Verbrauch Einsparung

Ma ß n ahmen

Kita Wirbelwind  Warmwasserbereitung

• Gesamtkosten der Liegenschaft unauffällig

• Detailanalyse ergab hohen Energiebedarf bei 
Warmwasserbereitung trotz niedriger 
Warmwasserabnahme (7 m³ p.M.)

• Verschiedene Messungen außerhalb der 
Nutzungszeiten (Zeit für Warmwasserbereitung mit 
und ohne Zirkulation, …)

• Optimierung der Regelung (Hysterese, 
Vorrangschaltung) 

• Kostensenkung von ca. 880 € p.A. (ca.20% der 
Gesamtkosten Wärme)
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Ausgewählte Maßnahmen
DR E ISEIT HOF - WÄ R ME

Gesamt Wärmeverbrauch (bereinigt)

2017 2018 2022

31.000 kWh 24.000 kWh 8.000 kWh
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Dreiseithof



• Verlauf von 
Raumtemperaturen

• Durchflussmengen am 
WMZ

• “Problemräume” 
identifizieren

Messen

• Zusammenspiel 
Wärmepumpe, 
Gastherme

• Austausch defekter 
Ventile

Anpassen
• Verlauf von 

Raumtemperaturen

• Durchflussmengen am 
WMZ

Erfolgskontrolle

Dreiseithof
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Dreiseithof
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Ausgewählte Ergebnisse
SPO R T HA LL E A M E ICHE NHA IN

Gesamtkosten (bereinigt)

2014 2015 2016 2020

39.000 € 26.000 € 22.000 € 17.000 €
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L a s t g angmes sung,  Ta g es aus wer t ung Ma ß n ahmen

Sporthalle am Eichenhain

• Auswertung der Lastgangmessung

• Umrüstung RLM auf SLP

• Eine einzelne Lastspitze verursachte ca. 2.000 € Kosten 
pro Jahr
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Lohnt sich der Aufwand?
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Vielen Dank für Ihre
Aufmerksamkeit!
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